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Restrukturyzacja i praca w rolnictwie

Przeprowadzony projekt trwajacy ponad rok byt promo-
wany w ramach programu UE PROGRESS. Partnerzy
mieli mozliwos¢ przedstawienia, badania, oceny i sytuacji
zachodzacych zmian w 6 krajach w gospodarstwach rol-
nych o ré6znych warunkach wyjsciowych.

Poprzez praktyczne spojrzenia i dyskusje, wymiane
doswiadczen, probleméw i mozliwosciach postepowa-
nia w gospodarstwach rolnych, instytucjach naukowych
i ksztatcgcych, oceniono réznorodne aspekty i czynniki,
ktére miaty wptyw na restrukturyzacje w rolnictwie w réz-
nych zaktadach rolnych.

Gtéwnym punktem szkolenia byto zwiedzanie gospo-
darstw. Celem byto ustalenie czynnikéw wptywajacych na
wprowadzone zmiany, zwtaszcza z zamiarem utrzymania
istniejgcych i stworzenia nowych miejsc pracy.

Wyniki projektu majg szczegdlne znaczenie odnosnie
obecnej dyskusji w sprawie przysztej wspolnej polityki,
europejskich funduszy socjalnych, funduszy struktural-
nych i wspdlnej polityki rolnej.

Wyniki projektu

Ocena czynnikbw majgcych wptyw na rozwdj innowacyjny
i zaktadowy, pokazuje wielorakie mozliwe opcje poste-
powania zaktadéw dla rozszerzenia dziatalnosci przed-
siebiorstwa celem zabezpieczenia nowych miejsc pracy i
zatrudnienia w regionach wiejskich. £gczacym elementem
wszystkich przyktadéw jest koniecznos$¢ kwalifikowania
pracy, tworzenie kooperacji oraz promowanie uczestnic-
twa na réznych ptaszczyznach. W tym zestawieniu wyraz-
nego znaczenia nabiera praktyka i zastosowanie badan
naukowych w zakresie rolnictwa oraz nauka zawodu i usta-
wiczne ksztatcenie.

W ramach projektu identyfikowane nastepujace wptywowe
czynniki, ktére maja wielorakie znaczenie dla rozwoju
zaktadu:
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Cztonkowstwo

Ustugi rolnicze w EGM eG

Czynniki majgce wptyw na procesy restrukturyzacji
Przykiad produkcja zwierzat i roslin Felgentreu GmbH (Sp. z 0.0)/
Produkcja warzyw Felgentreu GmbH (Sp. z 0.0)

Produkcja warzyw
Felgentreu GmbH

Wszystkich uczestnikow w taki czy inny sposob potaczyta
w dyskusji przysztos¢ polityki, czy jako dziatacze na ptasz-
czyznie lokalnej czy zaktadowej lub jako naukowcy zajmu-
jacy sie przysztoscia, albo jako przedstawiciele w komi-
sjach towarzyszacych na bazie regionalnej, narodowe; i
europejskiej.

B Polityka panstwa, ktoéra stawia warunki ramowe i
promocje

Kapitat, inwestycje

Potencjat innowacyjny (badania, interesy)
Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne
Pomoc komunalna

Regionalne powigzania (sieci, tworzenie tancuchéw
wartosci rynkowych)

B Potaczenia branzowe (zaréwno w sektorze jak
i kooperacje zaktadowe z zakresem turystyki i
urynkowieniaiin.)

B Promowanie motywacji i uczestnictwa

Pracobiorcy w rolnictwie

W wielu regionach ponownie wzrasta zatrudnienie pra-
cownikédw. Rozpozna¢ mozna zrdéznicowanie
czynnosci rolniczych, ktére jako rozwojowe

Inwestycje da sie zgrubnie naszkicowac.

/

Sa to z jednej strony bardzo proste czyn-
nosci z duzym wktadem pracy recznej i
bez wielkiego przygotowania. Zwtaszcza
wzrasta ilos¢ pracy dla zwyktych czynno-
$ci przy zniwach lub zaktadaniu i doglada-
niu specjalnych kultur. Tu zatrudnia si¢ przede
wszystkim sity sezonowe. W wielu krajach europej-
skich pod pojeciem pracy sezonowej rozumie sie zatrud-
nienie do o$miu miesiecy.

W wiekszosci regiondéw poszukuje sie specjalistdw pro-
dukcji zwierzat lub uprawy roli. Z powodu postepu tech-
nicznego wymagania w tych zawodach sg coraz wyzsze.
Przedsigbiorstwa rolne i instytucje naukowe prognozuja
duzy brak fachowcoéw w tych dziedzinach.



Nowe pola dziatania powstajg czesto bezposrednio w
gospodarstwach rolnych lub w gospodarczych sieciach
producentéw w zakresie przetwoérstwa, az do bezposred-
niej sprzedazy. Zakresy dziatania to na przyktad przetwor-
stwo, marketing i sprzedaz, gastronomia lub wytwarza-
nie energii odnawialnej. Czesto wymaga to nowej wiedzy
specjalistyczne;j.

Roéwniez w zaktadach oferujgcych bezposrednie ustugi dla
rolnictwa rozpoznaje si¢ wzrost zatrudnienia. Obok trady-
cyjnych ustug, jak np. unasienienie zwierzat, zwigkszajg sie
ustugi w zakresie rolniczych przedsigbiorstw ustugowych.
Przy tych ustugach wymaga sie na ogét specjalistycznej
wiedzy od zatrudnionych.

Wozrastajgce znaczenie rowniez dla rynku pracy majg tak
zwani producenci wypetniajacy luki na rynku. Produkcja
ekologiczna w zwigzku ze wzrastajacym popytem u kon-
sumentdéw rozwineta sie w zakresie zatrudnienia oferujac
nowe perspektywy.

Konsekwencje ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego

Nowe wymagania moga by¢ spetnione jedynie wtedy
jesli nastapig odpowiednie towarzyszgace przedsiewzig-
cia. Mobilny i elastyczny moze by¢ tylko ten pracobiorca,
ktéry posiada szerokg wiedze podstawowa i ponad to
odpowiednie kompetencje socjalne. Z punktu widzenia
wyksztatcenia pracownika wymaga to rozlegtej wiedzy,
aby zatrudnieni sami pozostali elastyczni i by mogli sie
dostosowaé do zmieniajacych sie warunkéw. Réwnocze-
$nie rozwdj ten wymaga statego ustawicznego ksztatcenie
sie zatrudnionych.

Wymaganie dotyczace uczenia sie przez cate zycie musi
by¢ wreszcie wprowadzone do rolnictwa. Nowe wezwania
dla przedsiebiorstw i zatrudnionych wynikaja obok aspek-
tow przedsigebiorczych zaktaddw, przez zmiany techniczne,
socjalne oraz zmiany klimatu.

Przedsiewziecia zapobiegawcze i
towarzyszace

Wymagania wzgledem pracobiorcéw

Projekt pokazat jak szybko zmienia sie $wiat pracy réwniez
w rolnictwie i jak kompleksowe staty sie dziatania. Wobec
tego miejsca pracy w rolnictwie zadajg od zatrudnionych:

B wzrastajgce wyzsze specyficzne fachowe wymagania
oraz

B dalsze personalne kompetencje jak praca
kooperatywna, wyzsza samodzielnos¢

B pracobiorcy musza sie stale dalej ksztatci¢ (przez
cate zycie), aby sprostac¢ stale zmieniajgcym sie
wymaganiom.

B Wzrosng¢ musi zaangazowanie zatrudnionych i ich
wktad dla zaktadu, aby opanowa¢ kompleksowe
procesy.

B Zmniejsza sig¢ obcigzenie cielesne, natomiast wzrosng
obcigzenia psychosocjalne.

B Zatrudnieni bedg musieli by¢ bardziej mobilni, to
oznacza np. podziat miejsca pracy na dwa zaktady lub
jedno miejsce pracy w innym regionie.

Pracobiorcy muszg by¢ przygotowani na nowe
wymagania, np. przy powstajacych zmianach
klimatycznych.

Rozbudowaé
udziat Partnerstwo,
zwigzkowcow modgl _
w zaktadzie europejski

Przedsigbiorstwo

Socjalne,
polityczne i prawne
reprezentowanie
interesow

Mozliwos$¢ uczestnictwa
Zwigzkdow Zawodowych

Zadania w stosunku do polityki rolnej i Panstwa

Generalnie konieczny bedzie silniejszy czynnik pracy
w polityce rolnej. Musi nastgpi¢ réwne traktowanie
dotyczace dochodow- ochrony $srodowiska-,
zwierzat- i ochrona polityki konsumenta.

Utrzymanie i promocja ksztatcenia zawodowego

Ustawiczne ksztatcenie zawodowe nalezy bardziej
promowaé wsréd pracownikéw

Skuteczniejsze kontrole norm ochrony pracy i
dotrzymywanie standardu socjalnego (np. poprzez
Cross-Compliance)

Poprawa szans udziatu pracownikéw i Zwigzkow
Zawodowych na pfaszczyznie zaktadowej, regionalnej
i europejskiej.

Wymagania dla pracodawcoéw

Rowniez pracodawcy muszg sie zmieni¢ w stosunku do
zatrudnionych:

lepsza prewencyjna ochrona pracy i zdrowia,

wieksza promocja ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego,

silniejsze wtgczenie ich do decyzji przedsiebiorstwa,
otwarte nastawienie w stosunku do
wspoétdecydowania i uczestniczenia na ptaszczyznie
zaktadowej i lokalnej,

udziat w zyskach,

zmieni¢ swoje nastawienia w stosunku do
pracownikow.
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